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Cidades a Frente - Perguntas frequentes (FAQ)

Qual é o objetivo do programa Cidades a Frente?

O programa Cidades a Frente, uma parceria entre Departamento de Estado dos Estados
Unidos, ICLEI-Governos Locais pela Sustentabilidade, Resilient Cities Catalyst, e o Institute of
the Americas fornece capacitacao, preparacao de projetos financiaveis e compartilhamento de
conhecimento entre cidades, com foco na concepgao e preparagao de projetos que resolvem
desafios urbanos criticos em torno de sustentabilidade, inclusao e resiliéncia.

Quem é elegivel para se candidatar?

Governos locais de pequeno, médio e grande porte dos Estados Unidos (EUA) e dos
seguintes paises da América Latina e Caribe:

Antigua e Barbuda, Argentina, Aruba, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguai, Peru, Sao Cristovao e Neves, St. Martin, Sao
Vicente e Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

As cidades canadenses sao elegiveis para participar, mas devem se autofinanciar.
Quais sao as etapas do programa Cidades a Frente?

Cidades a Frente concentra-se em resolver os principais problemas de sustentabilidade,
inclusao e resiliéncia por meio de atividades interconectadas:

Meses 3-4 do programa:
e 12 cidades grandes, médias e pequenas da América Latina e Caribe (LAC) serdo
pareadas com 12 cidades dos EUA para aprendizado conjunto.

Meses 6-12 do programa:

e As cidades da América Latina e Caribe participarao de uma série de avaliacdes de seus
planos municipais existentes, apoiadas pelo programa, a fim de identificar prioridades
permanentes para sustentabilidade, inclusao e resiliéncia. Com base nisso, o programa
apoiara uma revisdo das atuais condicbes facilitadoras para a implementacdo de
diferentes aspectos dessas prioridades do (s) plano (s), compartilhando conhecimento
com as cidades dos EUA. Apds essa revisao, selecionaremos um ou mais projetos e
medidas prioritarias para acdo de implementacao acelerada.
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Meses 12-24 do programa:

e Com base nas avaliacbes anteriores e na priorizagcdo de
oportunidades, as cidades da América Latina e Caribe receberao
apoio por meio de uma série de encontros / reunides com varias
partes interessadas, sessbes de consultoria executiva e workshops
tematicos para preparar projetos e medidas para implementar seus
planos, abordando questbes técnicas e de resiliéncia relevantes, incluindo perigos e
riscos da mudanca climatica, financiamento e questbes de aquisicdo. Essas cidades
receberdo apoio para preparar projetos financiaveis e de alto impacto que aumentarao a
sustentabilidade e a resiliéncia das populagdes vulneraveis em seu territério. As cidades
desenvolverao notas conceituais detalhadas para seus projetos a serem apresentados a
uma variedade de financiadores.

e As cidades da LAC se conectardo com fornecedores de solugdes de tecnologia
sustentavel, pesquisa e comunidade académica, filantropia, ONGs, entidades de
financiamento de desenvolvimento, organizacbes multilaterais e agéncias
governamentais dos EUA.

\\\

Meses 12+ do programa:
e Todas as cidades selecionadas da LAC e dos Estados Unidos participardo de dois
“Dialogos Urbanos Hemisféricos”, incluindo um focado na adaptagao climatica e outro
em solucdes e tecnologias sustentaveis.

Meses 24+ do programa:

e Todas as cidades selecionadas da LAC e dos EUA participardo de um evento
“Marketplace” em Washington, D.C. e cada cidade da LAC apresentara seus projetos
locais preparados para financiadores.

e Outras 50 cidades serdo convidadas a participar da “Cities Forward Academy” on-line
para compartilhar resultados e melhores praticas e manter o impeto do programa.

e Apds o projeto, as cidades da LAC continuardo a receber 2 anos de associagao gratuita
ao ICLEl. Os membros do ICLEI se beneficiam da assisténcia técnica continua de
sustentabilidade fornecida pela equipe do ICLEI baseada em sua regido; envolvimento
da rede de cooperagéo, inclusive por meio de grupos tematicos globais, como a Circular
Cities Coalition, CitiesWithNature, The EcoMobility Alliance e muito mais; e acesso a
modelos, guias e outros recursos.

O pareamento entre cidades (EUA e LAC) é um processo que as cidades devem
fazer antes de se inscrever ou isso vem depois?

O processo de pareamento é estabelecido pela equipe do Cidades a Frente. Como candidato,
vocé deve trabalhar para se inscrever com foco em suas proprias prioridades de
sustentabilidade e resiliéncia. O pareamento entre cidades da Ameérica Latina, Caribe e
Estados Unidos sera baseado em uma combinacdo de caracteristicas, incluindo tamanho da
cidade, principais industrias e areas tematicas prioritarias que as cidades estao trabalhando
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para abordar em suas respectivas comunidades, com o objetivo de

.. . . \)
maximizar o compartilhamento de conhecimento de ambos os lados. \

Posso me candidatar em nome de uma cidade dos EUA ou LAC
como uma organizagao sem fins lucrativos, ONG ou parceira?

Nao, neste momento, aceitaremos apenas inscrigdes enviadas diretamente por representantes
do governo local, que tenham sido oficialmente endossadas pelo chefe do executivo (por
exemplo, prefeito) e/ou pelo conselho municipal ou 6rgéo legislativo similar. Organizagoes
sem fins lucrativos e ONGs NAO sio elegiveis para se inscrever neste programa, mas
podem ser parceiras de entidades governamentais locais.

Quem revisara e selecionara as candidaturas para o Cidades a Frente?

A comissao de selecido sera composta pelos parceiros de implementagao do Cidades a Frente:
Departamento de Estado dos Estados Unidos, ICLEI, Resilient Cities Catalyst e The Institute of
the Americas.

Em que tipo de projetos este programa se concentra?

Somente projetos de infraestrutura verde e de capital com foco em sustentabilidade do setor
publico, clima e equidade (juntamente com servigos relacionados ao projeto e amenidades
comunitarias) serao selecionados no processo de preparacédo do projeto. Sera dada prioridade
a projetos que tenham como foco a melhoria das condigbes de comunidades historicamente
vulneraveis.

O que é um projeto financiavel de alto impacto?

Projetos de alto impacto s&o considerados aqueles projetos que ndo apenas perpetuam o
status quo, mas também promovem sistematicamente as prioridades das cidades para serem
mais equitativas, sustentaveis e resilientes.

Quais sao as datas e prazos importantes?

25 de maio: webinar de perguntas frequentes - cidades dos EUA
1° de junho: Webinar de perguntas frequentes - América Latina
15 de junho: prazo final de inscricdes para TODAS as cidades
15 de julho: Selecao de cidades da América Latina
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31 de julho: Selegao de cidades dos EUA

15 de agosto: Anuncio de 12 pares de cidades LAC e EUA
Semana de 25 de setembro (Datas Finais TBC): Workshop de
Definicao de Agenda / Langamento do programa Cidades a Frente

\\\

Com quem devo entrar em contato para tirar duvidas?

e Para cidades dos EUA, envie um e-mail para citiesforwardUSA@iclei.org
e Para cidades da América Latina, envie um e-mail para citiesforwardLAC@iclei.org

Perguntas frequentes para candidatos nos EUA

Quais sao os requisitos da cidade e os critérios de sele¢ao para as cidades dos
EUA?

Planos existentes para Sustentabilidade/Resiliéncia
e Candidaturas sélidas mostrardo um histérico comprovado de concepgao, financiamento
e implementacao de projetos que apoiam esforgos de sustentabilidade, agdo ambiental,
resiliéncia, redugao de riscos, infraestrutura, desenvolvimento econémico e inclusao.

Dedicacgao a Inclusao
e Os projetos das Cidades a Frente devem incluir populagdes carentes. As cidades dos
EUA devem demonstrar a integracdo de grupos vulneraveis, historicamente mal
atendidos e com pouco investimento em suas comunidades e nos esforcos de
planejamento atuais.

Compromisso com a Participagao
e As cidades dos EUA devem se comprometer a participar do projeto Cidades a Frente
por um periodo de um ano, prorrogavel por mutuo consentimento para trés anos.
e Numero total estimado de horas por ano:

o 15 horas para interagir com uma cidade da América Latina pareada com sua
comunidade a cada dois meses durante trés anos por meio de reunibes virtuais
de 60 minutos.

o 30-35 horas - Curso para Oficina de Definicdo de Agenda

m Estar em uma cidade da América Latina (local a definir) no final de
setembro de 2023
m Um orcamento de viagem de $ 1.900 é alocado por cidade para este
evento
15 horas para participar de reunides tematicas virtuais ao longo de 3 anos
15 horas dedicadas ao dialogo politico continuo dos EUA em torno de
Resiliéncia, Inclusao e Sustentabilidade ao longo de 3 anos
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ano A
m Oportunidade de aprender com as atividades de gl‘
preparacéo de projetos das 12 duplas selecionadas + =
50 cidades adicionais.
o VOLUNTARIO E AUTOFINANCIADO: Viagem e
participacdao no Congresso Mundial do ICLEI junho de 2024 em Sao Paulo,
Brasil

m Inclui a participagdo no primeiro Dialogo Urbano Hemisférico sobre
Adaptacao a Mudancga Climatica

o VOLUNTARIO - Convidado para trabalhar com o Departamento de
Comunicagdes do ICLElI nos EUA em torno da midia social, aumentando a
visibilidade da lideranca no Hemisfério Ocidental e da participagao no Cidades a
Frente

o VOLUNTARIO - oportunidade para o trabalho da cidade ser apresentado em
estudos de casof/fichas técnicas desenvolvidos durante e apds o programa.

o VOLUNTARIO E AUTOFINANCIADO: Viagem e participacdo no culminante
“Marketplace” em Washington DC.

m Evento exclusivo para os 12 pares de cidades, com a presenca do
Departamento de Estado dos EUA, provedores de solugdes de tecnologia
sustentavel e institui¢des financeiras.

m Inclui 1,5 dias de conteudo + viagem

m Inclui participagédo no 2° Dialogo Urbano Hemisférico sobre Tecnologias e
Solugdes de Sustentabilidade

o Convocacao da Cupula das Cidades do Futuro das Américas

m Participe de sessdes para destacar a participacdo dos EUA e seja

reconhecido como parte do programa Cidades a Frente

Quais sao os resultados positivos associados a participagao das cidades dos
EUA no Cidades a Frente?

As cidades dos EUA irdo:

Melhorar a reputagcao da sua cidade como destino de turismo e investimento.
Envolver-se na diplomacia subnacional para ajudar a construir relagdes internacionais
mais fortes, promover interesses locais, abordar questoes globais e fortalecer os lagos
culturais e comerciais.

e Aprender com as estratégias implementadas pelas cidades da América Latina nas areas
de sustentabilidade, acdo ambiental, resiliéncia, reducdo de riscos, infraestrutura,
desenvolvimento econdmico e esforgos de inclusao.

e Fortalecer conexdes com provedores de solugdes tecnoldgicas sustentaveis.

Minha cidade precisa se associar ao ICLEI para participar do Cities Forward?
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Perguntas frequentes para candidatos da América
Latina e Caribe (LAC)

Quais sado os atributos desejados e os critérios de sele¢dao para as cidades da
América Latina?

Capacidade da Prefeitura e Partes Interessadas e Compromisso com a Participacao:
e Carta-compromisso do prefeito ou funcionario de mais alto escaldo, que declara que a
cidade se compromete a participar por um periodo de trés anos
e Capacidade para as partes interessadas e funcionarios da prefeitura se envolverem no
Cidades a Frente:

o Numero de horas necessarias estimado: 325 horas por funcionario, em um
periodo de trés anos, conforme estimativa das atividades abaixo. Alguns
workshops podem exigir varios membros da equipe de agéncias/secretarias da
cidade.

o Numero necessario estimado de funcionarios esperados para participar:
2-4 funcionarios da prefeitura

e As cidades da América Latina devem se comprometer a participar do Cidades a Frente
das seguintes formas:

o 60 horas participando do inicio do programa e facilitacdo da parceria bilateral,
que inclui um Workshop de definicdo de agenda finalizando as cartas de
cooperagao, reunides tematicas virtuais, interagindo com um par de cidades nos
EUA bimestralmente e participando de chamadas bilaterais facilitadas.

o 90 horas de participacdo na preparagao do plano de acdo com especialistas
técnicos e em resiliéncia, que incluem os seguintes workshops elaborados para
preparar as cidades no desenvolvimento de projetos: Questdes e oportunidades,
Finangcas e Ambiente propicio a acao.

o 90 horas na preparacdo do projeto, que incluem a participacdo no
desenvolvimento de um resumo de definicdo do projeto e notas conceituais,
participacdo em workshops sobre Perigo e Avaliacdo de Riscos de Mudangas
Climaticas e “Acelerador” de Design Tematico de Projetos.

o 20 horas participando de 2 Dialogos Urbanos Hemisféricos sobre Solugdes
Tecnoldgicas Sustentaveis e Adaptagaéo as Mudangas Climaticas.

o Viagem de 30 a 35 horas a Washington DC para o evento culminante do
Marketplace.
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Departamento de Estado dos EUA, instituicoes ﬁ
financeiras e provedores de solugcdes tecnolégicas gl‘
sustentaveis. A3
o 30 horas de participacao na Cities Forward Academy no 3°
ano.
o Oportunidade de aprender com as atividades de preparacao de projetos
das 12 duplas selecionadas + 50 cidades da “Academia” adicionais.
Dedicacéo a Inclusao
e Os projetos Cidades a Frente devem incluir populagdes carentes, historicamente sub
investidas e vulneraveis. Se selecionado, vocé precisara demonstrar a integracao
desses grupos em seu projeto de sustentabilidade/resiliéncia.
e No minimo, as cidades terdo como objetivo impactar positivamente nao menos que
1.000 beneficiarios por cidade em situacdo de pobreza, considerando equidade de
género.

Distribuicao geografica
e Cidades a Frente busca uma distribuicdo equilibrada de cidades costeiras e interiores
em toda a América Latina

Areas Tematicas
e As cidades ja devem ter um foco selecionado em areas tematicas como (mas nao
limitadas a: desenvolvimento de infraestrutura critica e sistemas de servigos
urbanos, implicagdes de eventos climaticos extremos, qualidade do ar e da agua,
gerenciamento de residuos solidos (incluindo plasticos), falta de espago e copa das
arvores, etc.

Capacidade de Relagdes Internacionais
e As cidades devem demonstrar interesse em se envolver em relagdes internacionais por
meio de experiéncia com parcerias internacionais (incluindo cidades irmas), participagao
em redes de cidades, ou com experiéncia anterior em projetos de cooperagao
internacional.

Incentivamos vocé a se inscrever mesmo que sua cidade nao atenda a todos os atributos
e critérios de cidade desejados descritos acima.

Minha cidade precisa fazer parte da rede do ICLEI para se inscrever no Cidades a
Frente?

e Nao é necessario ser um membro do ICLEI.

e Apods o projeto, as cidades da LAC continuarao a receber 2 anos de associacao gratuita
ao ICLEIL. Os membros do ICLEI se beneficiam da assisténcia técnica continua de
sustentabilidade fornecida pela equipe do ICLEI baseada em sua regido; envolvimento
em redes de cooperagdo, inclusive por meio de grupos tematicos globais, como a
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Como as cidades selecionadas da LAC se beneficiarao do
programa?

As cidades da Ameérica Latina irdo avancar com portfolios de projetos e medidas de
implementagao (ou seja, ‘planos de ac¢ao’) que visam:

Incentivar a criagdo de empregos e o investimento em inovacéo;
Mitigar a poluicao;

Fortalecer a resiliéncia climatica no ambiente construido; e
Melhorar a saude e o bem-estar de comunidades carentes

Como resultado, as cidades da América Latina emergentes deste programa criardo futuros
sustentaveis, inclusivos e resilientes para seus residentes, com projetos financiaveis e
compartilhamento de conhecimento entre cidades em todo o hemisfério ocidental.

Que tipo de financiamento as cidades da América Latina e Caribe receberao para
a iniciativa Cidades a Frente?

As cidades da LAC receberdo uma alocagao de até US$ 10.000 para apoiar a designagao de
pessoal e/ou manter o suporte de consultores locais para concluir o seguinte, usando a
metodologia fornecida pelo Cidades a Frente:

e Avaliacdo e documentagdo das metas, objetivos e prioridades de implementacdo dos
planos, estratégias e politicas locais estabelecidos;

e Avaliacdo do estado de implementacdo dos planos e prioridades locais de
sustentabilidade, inclusdo e resiliéncia identificados;

e Avaliacdo das condigdes locais que facilitam e/ou dificultam a implementagao de planos
e prioridades locais.

Cada uma das cidades da LAC recebera uma alocacao adicional de até US$ 30.000 em
servicos de apoio indireto de assessores e consultores de preparacdo de projetos locais ou
regionais que ajudario as cidades a:

e implementar avaliagcbes preliminares especificas (incluindo avaliagdes de risco) e
estudos associados a projetos prioritarios selecionados;
fornecer esquemas relevantes para o projeto e/ou renderizagdes de design;
avaliar os requisitos regulamentares, de permissdo e outros requisitos legais para
implementacao de conceitos de projeto e projetos preliminares;

e documentar consideragcdes orgcamentarias, financeiras e de aquisicdo a serem
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abordadas na preparacdo dos planos de negdcios e cenarios
financeiros do projeto, e documentar cenarios alternativos de
financiamento, aquisicéo e parceria;

e ¢ auxiliar na preparacdo de notas conceituais de projeto detalhadas
de natureza necessaria para consideragao séria por provedores de
financiamento nacionais, regionais e internacionais.
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Para mais informacgdes:
e Para cidades dos EUA, envie um e-mail para citiesforwardUSA@iclei.org
e Para cidades da LAC, envie um e-mail para citiesforwardLAC@iclei.org
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